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'Ï×ÏÒÏ×Ï ×ÚÂÏÇÁÃÉčÏ ÓÉö Ï ËÏÌÅÊÎÅ 
ÍÉÅÊÓÃÅȟ ËÔÏǲÒÅ ÕÁÔÒÁËÃÙÊÎÉ ÐÒÏÃÅÓ ÄÙÄÁËȤ
ÔÙÃÚÎÏ - ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÙȢ 7 
ÒÁÍÁÃÈ ÒÚäÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ͼ2ÁÄÏÓÎÁ 3ÚËÏčÁͼȟ υ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ 
ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ :ÅÓÐÏčÕ 3ÚËÏǲč .Ò ρ 
× 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÕÒÏȤ
ÃÚÙÓÔÅ ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÄčÕÇÏ ÏÃÚÅËÉȤ
×ÁÎÅÇÏ ÐÌÁÃÕ ÚÁÂÁ×Ȣ 3Ô×ÏȤ
ÒÚÏÎÙ ÓÐÅÃÊÁÌÎÉÅ ÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉȟ 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙ ÏÒÁÚ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ 
ÄÏ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎǲ ×ÙÃÈÏ×ÁÎËÏǲ× 
× ÒÏǲÚȗÎÙÍ ×ÉÅËÕ ÐÌÁÃ ÚÁÂÁ×ȟ Ú ÐÅ×ÎÏÓǲÃÉä 
ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÁËÔÙ×ÎÅÇÏȟ ÒÁÄÏÓÎÅÇÏ 
ÓÐöÄÚÁÎÉÁ ×ÏÌÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕȢ 7ÓÐÏǲÌÎÁ ÚÁÂÁȤ
×Á Ú ÒÏǲ×ÉÅÓǲÎÉËÁÍÉ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ×ÙÐÏÓÁÚȗÏȤ
ÎÙÍ × ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÓÐÒÁ×É ÄÚÉÅȤ
ÃÉÏÍ ×ÉÅÌÅ ÒÁÄÏÓǲÃÉȟ ÁÌÅȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ 
ÉÓÔÏÔÎÅȟ ×ÐčÙÎÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏǲÊ 
ПÉÚÙÃÚÎÙȢ  

4Å ÒÁÄÏÓÎÅ ÃÈ×ÉÌÅ Ó×ÏÉÍ ×ÙÓÔöÐÅÍ 
ÕÓǲ×ÉÅÔÎÉÌÉ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ Ú ËÌÁÓ ÔÒÚÅȤ
ÃÉÃÈ ÐÏÄ ËÉÅÒÕÎËÉÅÍ ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÏǲ×Ȣ :ÁȤ
ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÌÉ ÃÉÅËÁ×Ù ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚȤ
ÎÙ Ï ÔÅÍÁÔÙÃÅ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȢ   

0Ï ÃÚöÓǲÃÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÎÁÄÓÚÅÄč ÏÃÚÅȤ
ËÉ×ÁÎÙ ÍÏÍÅÎÔ ÏПÉÃÊÁÌÎÅÇÏ ÏÔ×ÁÒÃÉÁ ÐÌÁȤ
ÃÕ ÚÁÂÁ×Ȣ 3ÙÍÂÏÌÉÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅÃÉöÃÉÁ ×ÓÔöȤ

ÇÉ ÄÏËÏÎÁÌÉ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉ ÎÁ ÕÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃǲ 
ÇÏÓǲÃÉÅȡ 7ÏǲÊÔ 'ÍÉÎÙ 'Ï×ÏÒÏ×Ï - ÐÁÎÉ 

-ÁčÇÏÒÚÁÔÁ -ÁÒÉÁ 
+ÕÌÅÓÚÁȟ  :ÁÓÔöÐÃÁ 
$ÙÒÅËÔÏÒÁ $ÅÌÅÇÁȤ
ÔÕÒÙ × /ÓÔÒÏčöÃÅ 
-ÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ 
+ÕÒÁÔÏÒÉÕÍ /Óǲ×ÉÁȤ
ÔÙ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ - 
ÐÁÎÉ 4ÅÒÅÓÁ 0ÁÊËÁȟ 
+ÉÅÒÏ×ÎÉË $ÅÌÅÇÁȤ
ÔÕÒÙ -ÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȤ

ÇÏ 5ÒÚöÄÕ 7ÏÊÅ×ÏǲÄÚËÉÅÇÏ × /ÓÔÒÏčöÃÅ - 
ÐÁÎ 7ÉÅÓčÁ× /ÐöÃÈÏ×ÓËÉȟ 2ÁÄÎÉ 3ÅÊÍÉËÕ 
7ÏÊÅ×ÏǲÄÚËÉÅÇÏ - ÐÁÎ -ÉÒÏÓčÁ× !ÕÇÕÓÔÙȤ
ÎÉÁË É ÐÁÎ -ÁÒÉÁÎ +ÒÕÐÉÎǲÓËÉȟ 3ÅËÒÅÔÁÒÚ 
'ÍÉÎÙ 'Ï×ÏÒÏ×Ï - ÐÁÎ !ÎÔÏÎÉ -ÕÌÁ×ËÁȟ 
0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÁ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ 'Ï×ÏÒÏ×Ï 
- ÐÁÎÉ +ÁÒÏÌÉÎÁ lÁÚÉÃËÁȢ .Ï×Å ÍÉÅÊÓÃÅ 
ÓÐÏÔËÁÎǲ ÄÚÉÅÃÉ ÐÏÂčÏÇÏÓčÁ×Éč É ÐÏÓǲ×ÉöÃÉč 
ËÓÉäÄÚ 0Á×Åč +ÁÃÚÍÁÒÃÚÙËȢ 

 "ÙčÏ ÔÏ ÍÉčÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÅ ÉÎÔÅÇÒÕÊäÃÅ 
ÌÏËÁÌÎä ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃǲȟ Á ÔÁËÚȗÅ ÐÏËÁÚÕÊäÃÅȟ 
ÊÁË ÄÕÚȗÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÅÇÏ 
ÔÙÐÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ 

                                                                                                           
!ÎÅÔÁ 'äÓÉÏÒ 



:×ÙÃÚÁÊÅÍ ÌÁÔ ÐÏÐÒÚÅÄȤ
ÎÉÃÈ ÐÒÁÇÎö ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃǲ 0ÁÎǲȤ
ÓÔ×Õ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÚÁÄÁÎǲ ÓÁÍÏȤ
ÒÚäÄÕ × ςπρσ ÒÏËÕȢ /ÇÒÏÍÎÙÍ 
ÓÕËÃÅÓÅÍ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ ÒÏËÕ ÊÅÓÔ 
ÆÁËÔȟ ÚȗÅ ÄÕÚȗÁ ÃÚöÓǲÃǲ ÚÁÄÁÎǲ ÚÏÓÔÁčÁ 
ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÁ ÚÅ ÚǲÒÏǲÄÅč ÚÅȤ
×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 0ÏÄÐÉÓÁčÁÍ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ 
ÎÁÓÔöÐÎÅ ÕÍÏ×Ù ÎÁ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ 
ÓǲÒÏÄËÏǲ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÃÊÉ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ςπρτ 
ÒÏËÕȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏÓǲÃǲ 
ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÎÁÒÚÕÃÏÎÙÃÈ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ 
ÒÚäÄÏ×ÅÊ ÎÏ×ÙÃÈ ×ÓËÁÚǲÎÉËÏǲ× 
ÂÕÄÚȗÅÔÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ 
ÎÉÓËÉÅ ÄÏÃÈÏÄÙ ×čÁÓÎÅ 'ÍÉÎÙ 
'Ï×ÏÒÏ×Ïȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔÅÍ × ÓÔÁÎÉÅ × 
ÔÁË ËÒÏǲÔËÉÍ ÃÚÁÓÉÅ ÚÌÉË×ÉÄÏ×ÁÃǲ 
×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍÏǲ× ÉÎÆÒÁȤ
ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 
ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÏǲ× ÎÁÓÚÅÊ ÇÍÉÎÙȢ *ÅÄȤ
ÎÁËÚȗÅ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ 
'Ï×ÏÒÏ×Ï ÓÔÁÒÁÍ ÓÉö ÊÁË ÎÁÊÌÅȤ
ÐÉÅÊ É ÃÅÌÏ×Ï ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÃǲ ÐÏÓÉÁȤ
ÄÁÎÅ ÚÁÓÏÂÙ ПÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ 

3ÚÔÁÎÄÁÒÏ×ä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊä 
ςπρσ ÒÏËÕ ÂÙčÁ ÂÕÄÏ×Á ÓÉÅÃÉ ×ÏȤ
ÄÏÃÉäÇÏ×ÅÊ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃÏȤ
×ÏÓǲÃÉȡ #ÚÁÒÎÏȤ
×Ïȟ *ÕÒÇÉȟ :ÁÏȤ
ÒÚÅȟ $ÚÂäÄÚÅË É 
+ÕÎÉÎȢ 0ÒÁÃÅ 
ÂÙčÙ ×ÙËÏÎÁÎÅ 
× ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁȤ
ÎÉÁ ȵ2ÏÚ×ÏǲÊ ÇÏȤ
ÓÐÏÄÁÒËÉ ×ÏÄÎÏ
-ÓǲÃÉÅËÏ×ÅÊ × 
ÄÏÌÉÎÉÅ ÒÚÅË /ÒÚ 
É .ÁÒÅ× ÐÏÐÒÚÅÚ ÂÕÄÏ×ö ÓÉÅÃÉ 
×ÏÄÏÃÉäÇÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÓÉÅÃÉ ËÁÎÁÌÉȤ
ÚÁÃÊÉ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊ × ÇÍÉÎÉÅ 'Ï×ÏȤ
ÒÏ×Ïȱȟ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ × ÒÁȤ
ÍÁÃÈ ȵ0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÄÌÁ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ É ÌÕÄÎÏÓǲÃÉ ×ÉÅÊÓËÉÅÊȱȟ 
ÏÂÊöÔÙÃÈ 02/7 ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ ɀ 
ςπρσȢ 7 *ÕÒÇÁÃÈȟ :ÁÏÒÚÕ É 
$ÚÂäÄÚËÕ ×ÙËÏÎÁÎÏ ÐÒÁ×ÉÅ ρς 
ËÉÌÏÍÅÔÒÏǲ× ÎÏ×ÅÊ ÓÉÅÃÉ ×ÏÄÏÃÉäȤ
ÇÏ×ÅÊȟ ×ÙÐÏÓÁÚȗÏÎÅÊ × ÈÙÄÒÁÎÔÙ 
ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏÚȗÁÒÏ×Å ÏÒÁÚ ÎÉÅÚÂöÄȤ
ÎÅ ÚÁÓÕ×ÙȢ /ÄÔ×ÏÒÚÏÎÏ ÔÁËÚȗÅ 

ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉÅ ÄÒÏǲÇȟ ÚÎÉÓÚÃÚÏÎÙÃÈ 
ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÙËÏÐÏǲ×Ȣ 7 #ÚÁÒÎÏ×ÉÅ 
ÄÏËÏÎÁÎÏ ×ÃÉöÃÉÁ ÐÏÄ ÄÒÏÇä ËÒÁÊÏȤ
×ä ÎÒ φπȟ Á × +ÕÎÉÎÉÅ ÐÏÄ ÒÚÅËä /ÒÚ 
ÄÏ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÓÉÅÃÉȢ $ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÐÏȤ
čÕÄÎÉÏ×Á ÃÚöÓǲÃǲ ÇÍÉÎÙ 'Ï×ÏÒÏ×Ï 
ÕÚÙÓËÁčÁ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÚÁÓÉÌÅÎÉÅ × 
×ÏÄöȟ ËÔÏǲÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÃǲ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ÂÒÁËÕ ÃÉÓǲÎÉÅÎÉÁ 
×ÏÄÙ × ÏËÒÅÓÉÅ ÌÅÔÎÉÍȢ 0ÒÁÃÅ ×ÙËÏȤ
ÎÁčÁ ×ÙčÏÎÉÏÎÁ × ÐÒÚÅÔÁÒÇÕ ПÉÒÍÁ 
:ÁËčÁÄ 5ÓčÕÇÏ×Ï (ÁÎÄÌÏ×Ï 0ÒÏȤ
ÄÕËÃÙÊÎÙ ȵ(9$2/--%4ȱȟ ψχ-φππ 
,ÉÐÎÏȟ ÕÌȢ /ÇÒÏÄÏ×Á τρ ÚÁ Ë×ÏÔö 
φωχ πςσȟτυ Úč ÂÒÕÔÔÏȢ $ÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁȤ
ÎÉÅ  ÚÁÄÁÎÉÁ ×ÙÎÉÅÓÉÅ τςυ πρτ ÚčȢ 

'ÍÉÎÁ 'Ï×ÏÒÏ×Ï ÕÄÚÉÅÌÉčÁ 
ÐÏÍÏÃÙ ПÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ × ÆÏÒÍÉÅ ÄÏÔÁȤ
ÃÊÉ ÃÅÌÏ×ÅÊ 0Ï×ÉÁÔÏ×É /ÓÔÒÏčöÃËÉÅȤ
ÍÕ × ςπρσ ÒÏËÕ × Ë×ÏÃÉÅ ωππ πππ 
Úč ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÚÁÄÁÎÉÁ ÐÎȢ 
ȵ0ÒÚÅÂÕÄÏ×Á ÄÒÏÇÉ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ÎÒ 
ττπσ7 ÏÄ ÄÒÏÇÉ .Ò ψ ɀ 4ÕÒÚÙÎ ɀ 
"ÒÁÎǲÓÚÃÚÙË ɀ .ÉÅÍÉÒÙ ɀ +ÎÕÒÏ×ÉÅÃ 
ɀ $čÕÇÏÓÉÏÄčÏ ɀ 'Ï×ÏÒÏ×Ï ɀ /ÓÔÒÏȤ

čöËÁ ɀ )) ÅÔÁÐȱȟ ÏÄÃÉÎÅË 
ÏÄ ËÍ ςψϹρσπ ÄÏ ËÍ 
σςϹωππ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ 
ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 'ÍÉÎÙ 'ÏȤ
×ÏÒÏ×Ï ÐÒÚÅÚ ÍÉÅÊÓÃÏȤ

×ÏÓǲÃÉ :ȘÁÂÉÎȟ 0ÏËÒÚÙ×ÎÉÃÁȟ 'Ï×ÏÒÏȤ
×ÏȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÕčÏÚȗÏÎÏ 
ÎÏ×ä ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉö ÁÓÆÁÌÔÏ×ä ÏÄ 
:ȘÁÂÉÎÁ ÄÏ 'Ï×ÏÒÏ×Áȟ ÄÒÏÇö ÏËÏÐÁȤ
ÎÏ ÒÏ×ÁÍÉȟ ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÏ ÎÏ×Å 
ÃÈÏÄÎÉËÉȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊö ÄÅÓÚÃÚÏ×äȟ 
ÐÁÒËÉÎÇÉȟ ÐÒÚÅÊÓǲÃÉÁ É ÚÁÔÏËÉ ÁÕÔÏÂÕȤ
ÓÏ×ÅȢ 7 ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÓǲÃÉÅÚȗȤ
ËÁ ÒÏ×ÅÒÏ×Á ÄÏ ÄÒÏÇÉ ËÒÁÊÏ×ÅÊ ÎÒ 
φπȢ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÊÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 
ÔÏ ρυ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρσ ÒȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÁ ÔÁ 
ÂÙčÁ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÁ × υπ Ϸ Ú .ÁÒÏȤ
ÄÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ 0ÒÚÅÂÕÄÏ×Ù 

$ÒÏǲÇ ,ÏËÁÌÎÙÃÈȢ #ÁčËÏ×ÉÔÁ 
×ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉ 
τȢσφφȢυχω ÚčȢ 

7 ËÏÎǲÃÚäÃÙÍ ÓÉö ÒÏËÕ 
ÕÄÁčÏ ÓÉö ÎÁÍ ÔÁËÚȗÅ ×ÙÂÕÄÏȤ
×ÁÃǲ ÎÏ×Ù ÐÌÁÃ ÚÁÂÁ× ÐÒÚÙ :ÅȤ
ÓÐÏÌÅ 3ÚËÏǲč .Ò ρ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅȢ 

*ÁËÏ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉö ÐÏÄ ÐÌÁÃ 
×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ ÔÅÒÅÎ ÐÏÍÉöÄÚÙ 
ÂÕÄÙÎËÉÅÍ ÓÚËÏčÙ ÐÏÄÓÔÁ×ÏȤ
×ÅÊ É ÓÁÌÉ ÇÉÍÎÁÓÔÙÃÚÎÅÊȟ ×ÙËÏȤ
ÒÚÙÓÔÕÊäÃ ÊÅÇÏ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×Å ×ÁȤ
ÌÏÒÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Á ÄÌÁ ÂÁ×ÉäȤ
ÃÙÃÈ ÓÉö ÄÚÉÅÃÉ ɉÚ ÄÁÌÁ ÏÄ ÄÒÏǲÇ 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 
ÓÚËÏÌÎÙÍɊȢ 0ÒÁÃÅ ×ÙËÏÎÁčÁ 
&ÉÒÍÁ 7ÉÅÌÏÂÒÁÎÚȗÏ×Á -ÁÇÄÁȤ
ÌÅÎÁ lÁÃÈ Ú 2ÚÅËÕÎÉÁ ÚÁ Ë×ÏÔö 
ρωτ τψψȟρσ Úč ÂÒÕÔÔÏȢ 7 ÒÁȤ
ÍÁÃÈ ÔÅÊ Ë×ÏÔÙ ÐÏ×ÓÔÁč ÄÕÚȗÙȟ 
ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙ ÐÌÁÃ ÚÁÂÁ× ÄÌÁ 
ÄÚÉÅÃÉ Ï čäÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ 
φππ Íόȟ × ÔÙÍ ÐÒÁ×ÉÅ συπ Íό 
ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÊȟ ÎÁ 
ËÔÏǲÒÅÊ ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÏ ρς ÕÒÚäȤ
ÄÚÅÎǲ ÚÁÂÁ×Ï×Ï ɀ ÒÅËÒÅÁÃÙÊȤ
ÎÙÃÈȢ 0ÌÁÃ ÚÏÓÔÁč ÏÂÓÁÄÚÏÎÙ 
ÔÕÊÁÍÉ ÏÒÁÚ ×ÙÐÏÓÁÚȗÏÎÙ × 
čÁ×ËÉȟ ×ÉÅÓÚÁËÉ ÎÁ ÕÂÒÁÎÉÁ É 
ËÏÓÚÅ ÎÁ ÓǲÍÉÅÃÉȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï 
×ÙËÏÎÁÎÏ ÔÁËÚȗÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊö 
ÄÅÓÚÃÚÏ×ä ×ÏËÏǲč ÐÌÁÃÕ ÏÒÁÚ 
ÄÏÊÓǲÃÉÁ Ú ËÏÓÔËÉ ÂÒÕËÏ×ÅÊȢ :ÁȤ
ÄÁÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ 
× Ë×ÏÃÉÅ ωπ τψχ Úč Ú ÒÚäÄÏ×ÅȤ
ÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ2ÁÄÏÓÎÁ 3ÚËÏčÁȱȢ 

7 )) Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπρσ ÒȢ 
ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅ 
ÐÒÁËÔÙËö ÌÅËÁÒÓËä 0ÁÎǲÓÔ×Ï 
3čÏÍÓÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÉö ÄÏ 
ÎÏ×ÅÇÏ ÂÕÄÙÎËÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÎÉȢ  

ÃÄȢ ÓÔÒȢ χ 
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STR. 3  

0ÏÚÏÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÏÂÉÅËÔ ÄÏȤ
ÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ÏÓǲÒÏÄËÁ ÚÄÒÏ×ÉÁ 
ÚÏÓÔÁč ×ÙÒÅÍÏÎÔÏ×ÁÎÙȟ Á ÏÄ ρ 
ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπρσ ÒȢ ÓÔÁÎÏ×É ÓÉÅÄÚÉÂö 
'ÍÉÎÎÅÇÏ /ÓǲÒÏÄËÁ 0ÏÍÏÃÙ 3ÐÏȤ
čÅÃÚÎÅÊ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅ ɉÄÌÁ ËÔÏǲÒÅȤ
ÇÏ 'ÍÉÎÁ ×ÙÎÁÊÍÏ×ÁčÁ ÌÏËÁÌ Ú 
ÚÁÓÏÂÕ 40 3Ȣ!ȢɊȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁÃ 
ÒÅÍÏÎÔÏ×ÙÃÈ É ÁÄÁÐÔÁÃÙÊÎÙÃÈ 
ÂÕÄÙÎËÕ ×ÙËÏÎÁÎÏ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×ö 
ÐÉöÔÒÁ ÂÕÄÙÎËÕ ×ÒÁÚ Ú ËÌÁÔËä 
ÓÃÈÏÄÏ×äȟ ÎÏ×Å ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ ÅÌÅËȤ
ÔÒÙÃÚÎÅȟ ×ÏÄÎÏ - ËÁÎÁÌÉÚÁÃÙÊÎÅ É 
ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÇÏ ÏÇÒÚÅ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÓÉÅÃǲ 
ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×äȢ 0ÒÁÃÅ ×ÙËÏÎÁčÁ 
&ÉÒÍÁ "ÕÄÏ×ÌÁÎÏ 5ÓčÕÇÏ×Á 
+ÒÚÙÓÚÔÏÆ ,ÅÎËÉÅ×ÉÃÚ Ú "ÏÒÁȤ
×ÅÇÏ ÚÁ Ë×ÏÔö ρυυ τπρȟχυ Úč 
ÂÒÕÔÔÏȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÁ ÂÙčÁ ПÉȤ
ÎÁÎÓÏ×ÁÎÁ Ú ÂÕÄÚȗÅÔÕ 'ÍÉÎÙ 
'Ï×ÏÒÏ×ÏȢ 

7 'ÒÏÄÚÉÓËÕ -ÁčÙÍ 
:ÁËčÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ +ÏÍÕÎÁÌȤ
ÎÅÊ ÚÍÏÄÅÒÎÉÚÏ×Áč ÉÓÔÎÉÅÊäÃä 
ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉö Úȗ×ÉÒÏ×ä ÄÒÏÇÉȟ 
ÚÎÉÓÚÃÚÏÎä ÃÚöÓǲÃÉÏ×Ï ÐÒÚÙ 
ÂÕÄÏ×ÉÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊȢ 
$ÒÏÇÁ ÎÁ ÄčÕÇÏÓǲÃÉ ρςτσ ÍÂ ÚÏȤ
ÓÔÁčÁ ×ÚÍÏÃÎÉÏÎÁ ÍÉÅÓÚÁÎËä 
ËÒÕÓÚÙ×Á ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȟ ÎÁ ËÔÏǲÒä 
×ÂÕÄÏ×ÁÎÏ χ-ÍÉÏ ÃÅÎÔÙÍÅÔÒÏȤ
×ä ×ÁÒÓÔ×ö ËÒÕÓÚÙ×Á čÁÍÁÎÅÇÏȢ 
7 ÒÁÍÁÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ×ÙËÏÎÁÎÏ 
ρςσπ ÍÂ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏ×Ïǲ× ÏÄ×ÁÄȤ
ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÄÔ×ÏÒÚÏÎÏ υσυ 
ÍÂ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÒÏ×Ïǲ×Ȣ 7ÙËÏÎÁȤ
ÎÏ ÔÁËÚȗÅ ς ÎÏ×Å ÐÒÚÅÐÕÓÔÙ ÏÒÁÚ 
×ÙÒÅÍÏÎÔÏ×ÁÎÏ τ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅȢ 
7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÐÒÁÃ ÔÏ ρτφ ωρσȟςσ Úč 
ÎÅÔÔÏ ɉ:'+ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏÓÔËÁ ÂÕÄÚȗÅȤ
ÔÏ×Á ÎÉÅ ÎÁÌÉÃÚÁ ÐÏÄÁÔËÕ 6!4 ÄÌÁ 
'ÍÉÎÙɊȟ Ú ÃÚÅÇÏ υυ πππ Úč ÔÏ ÄÏȤ
ÔÁÃÊÁ Ú &ÕÎÄÕÓÚÕ /ÃÈÒÏÎÙ 'ÒÕÎȤ
ÔÏǲ× 2ÏÌÎÙÃÈȢ  

7 ,ÕÄ×ÉÎÏ×ÉÅ ÐÏ×ÓÔÁčÁ 
ÎÏ×Á ÓÉÅÃǲ ÏÓǲ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ ÕÌÉÃÚÎÅÇÏȢ *ÅÊ 
čäÃÚÎÁ ÄčÕÇÏÓǲÃǲ ÔÏ ςφπσ ÍÂȢ 3ÉÅÃǲ ÚÏȤ
ÓÔÁčÁ ÐÏÓÁÄÏ×ÉÏÎÁ ÎÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ω ÄÏÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÓčÕÐÁÃÈ 
ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈȢ .Á ÓčÕÐÁÃÈ ÚÁÍÏÎȤ
ÔÏ×ÁÎÏ ςπ ÏÐÒÁ× ÏÓǲ×ÉÅÔÌÅÎÉÏ×ÙÃÈ 
×ÒÁÚ Ú ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÏÐÒÚÙÒÚäÄÏ×ÁȤ
ÎÉÅÍ ɀ ÌÁÍÐÙ ÔÙÐÕ 73, ψχπ 2- 
χπȾυπ7 (34 %ςχȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï 7ÙȤ
ËÏÎÁ×ÃÁ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙč ÐÉÌÏÔÁ ÄÏ ÚÄÁÌȤ
ÎÅÇÏ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÕÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÍÉ ÚÅȤ
ÇÁÒÏǲ× ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ #0! τȢπȢ 
#ÁčÏÓǲÃǲ ÐÒÁÃ ×ÙËÏÎÁčÏ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒȤ
ÓÔ×Ï (ÁÎÄÌÏ×Ï ɀ 5ÓčÕÇÏ×Å 

ȵ-!$/ȱ !ÎÄÒÚÅÊ -ÒÏǲÚ Ú 
+ÏÓÏ×Á ,ÁÃËÉÅÇÏ ÚÁ 
Ë×ÏÔö φπ ςχπ Úč ÂÒÕÔÔÏȢ 
)Î×ÅÓÔÙÃÊÁ ÂÙčÁ ПÉÎÁÎȤ
ÓÏ×ÁÎÁ Ú ÂÕÄÚȗÅÔÕ 'ÍÉȤ
ÎÙ 'Ï×ÏÒÏ×ÏȢ 
 
:ÁËčÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ +ÏȤ
ÍÕÎÁÌÎÅÊ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅ 
ÒÏÚÐÏÃÚäč ÒÅÍÏÎÔ ÂÕȤ
ÄÙÎËÕ $ÏÍÕ .ÁÕÃÚÙȤ

ÃÉÅÌÁ × #ÚÁÒÎÏ×ÉÅȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁÃ 
ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÏ ÐÒÚÅÍÕÒÏȤ
×ÁÎÉÅ ËÏÍÉÎÏǲ× ×ÒÁÚ Ú ÏÂÒÏǲÂËä 
ÃÚÁÐÅË ËÏÍÉÎÏ×ÙÃÈȟ ÎÏ×Å ÐÏËÒÙÃÉÅ 
ÄÁÃÈÏ×Å Ú ÂÌÁÃÈÙ ÔÒÁÐÅÚÏ×ÅÊ ×ÒÁÚ 
Ú ÏÂÒÏǲÂËä ÂÌÁÃÈÁÒÓËäȟ ×ÙÍÉÁÎö ÒÙȤ
ÎÉÅÎ É ÒÕÒ ÓÐÕÓÔÏ×ÙÃÈ  ÏÒÁÚ ÒÅÍÏÎÔ 
ÐÒÚÙčäÃÚÁ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏȢ #ÁčÏÓǲÃǲ 
ÐÒÁÃȟ ПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓǲÒÏÄËÏǲ× 
×čÁÓÎÙÃÈȟ ÚÁÍËÎöčÁ ÓÉö Ë×ÏÔä 
ρχ ςπςȟσσ ÚčȢ 

$Ï ËÏÎǲÃÁ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ÂÒȢ × 
:ÅÓÐÏÌÅ 3ÚËÏǲč .Ò ρ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅ 
ÔÒ×ÁčÙ ÐÒÁÃÅ ÒÅÍÏÎÔÏ×Ï ɀ ÂÕÄÏ×Ȥ
ÌÁÎÅȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ȵ2ÅÍÏÎÔ 
ÏÂÉÅËÔÏǲ× :ÅÓÐÏčÕ 3ÚËÏǲč .Ò ρ × 'ÏȤ
×ÏÒÏ×ÉÅ × ÃÅÌÕ ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ ÂÁÒÉÅÒ 
ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÙÃÈ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ 
ÄÏ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃÈȱ 
×ÙËÏÎÁÎÏ ÐÏÄÊÁÚÄ ÄÌÁ ÎÉÅÐÅčÎÏȤ
ÓÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×ö ÉÓÔÎÉÅÊäȤ
ÃÙÃÈ ÚÅÓÐÏčÏǲ× ÓÚÁÔÎÉÏ×Ï ɀ ÓÁÎÉÔÁÒȤ
ÎÙÃÈ Ú ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÊÅÄÎÅÇÏ Ú 
ÎÉÃÈ ÄÌÁ ÏÓÏǲÂ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÃÅÌÅÍ 
ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÙÍÏÇÏǲ× ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 
ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 0ÒÁÃÅ ÚÒÅȤ

ÁÌÉÚÏ×ÁčÁ &ÉÒÍÁ "ÕÄÏ×ÌÁÎÏ ɀ 
(ÁÎÄÌÏ×Á ȵ&).-"5$ȱ -äËÁ 
#ÚÅÓčÁ× Ú +ÁÄÚÉÄčÁ ÚÁ Ë×ÏÔö 
φτ πστȟψφ Úč ÂÒÕÔÔÏȢ 'ÍÉÎÁ 'ÏȤ
×ÏÒÏ×Ï ÐÏÚÙÓËÁčÁ ÎÁ ÔÅÎ ÃÅÌ 
Ë×ÏÔö ςυ πππ Úč ÚÅ ÓǲÒÏÄËÏǲ× 
ÒÅÚÅÒ×Ù ÃÚöÓǲÃÉ ÏÓǲ×ÉÁÔÏ×ÅÊ 
ÓÕÂ×ÅÎÃÊÉ ÏÇÏǲÌÎÅÊȢ 

4Ò×ÁčÙ ÐÒÁÃÅ ÐÒÚÙ ÒÏÚȤ
ÂÕÄÏ×ÉÅ ÓÉÅÃÉ ×ÏÄÏÃÉäÇÏ×ÅÊ × 
+ÁÃÚÃÅ ɉÏÄ ÓÔÒÏÎÙ 0ÁÓÉÅËɊȢ 0ÒÁȤ
ÃÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ :ÁËčÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒȤ
ËÉ +ÏÍÕÎÁÌÎÅÊ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅȢ 
$ÏÂÕÄÏ×ÁÎÏ ÏËȢ τππ ÍÂ ×ÏȤ
ÄÏÃÉäÇÕȢ 

+ÏÓÔËö ÐÏÃÈÏÄÚäÃä Ú 
ÒÏÚÂÉÏǲÒËÉ ÃÈÏÄÎÉËÏǲ× Ú 'Ï×ÏȤ
ÒÏ×Á É ÐÏÚÙÓËÁÎä ÚÅ 3ÔÁÒÏÓÔ×Á 
0Ï×ÉÁÔÏ×ÅÇÏȟ ÕčÏÚȗÏÎÏ ÎÁ ÐÌÁȤ
ÃÕ ÓÚËÏÌÎÙÍ × 0ÁÓÉÅËÁÃÈ 
ɉÏËȢρσππ ÍόɊȟ ÐÒÚÙ /30 × +ÕȤ
ÎÉÎÉÅȟ /30 × #ÚÁÒÎÏ×ÉÅȟ /30 × 
,ÉÐÉÁÎÃÅȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓÔÒÁÚȗÁȤ
ËÏÍ Ú ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ /30 ÓËčÁȤ
ÄÁÍ ÓÅÒÄÅÃÚÎÅ ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ 
ÚÁ ×ËčÁÄ ÐÒÁÃÙ × ÕÐÉöËÓÚÅÎÉÅ 
ÔÅÒÅÎÏǲ× ÓÔÒÁÚȗÎÉÃȢ 

7Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÚËÏȤ
čÁÃÈ × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÁËÁÃÙÊÎÙÍ 
ÄÏËÏÎÁÎÏ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÒÅÍÏÎȤ
ÔÏǲ×Ȣ  

4Ò×ÁÊä ÐÒÁÃÅ ÐÒÚÅÂÕȤ
ÄÏ×Ù É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÂÕÄÙÎȤ
ËÏǲ× ÇÁÒÁÚȗÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÃÕ :'+ 
ÄÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÕÎËÔÕ ÓÅȤ
ÌÅËÔÙ×ÎÅÊ ÚÂÉÏǲÒËÉ ÏÄÐÁÄÏǲ×Ȣ 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎǲ ÎÉÅȤ
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄȡ 
- ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ÐÒÏÊÅËÔ ȵ0ÉöËÎÏ 
ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÊ ×ÓÉ ɀ ×ÙÚÎÁÃÚÅȤ
ÎÉÅ É ÏÚÎÁËÏ×ÁÎÉÅ ÓǲÃÉÅÚȗËÉ ÒÏȤ
×ÅÒÏ×ÅÊ × 'ÍÉÎÉÅ 'Ï×ÏÒÏȤ
×Ïȱȟ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙ × Ë×ÏÃÉÅ 
ςρ πχυȟχτ Úč × ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁȤ
ÎÉÁ τρσ 7ÄÒÁÚȗÁÎÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÌÁ ÍÁčÙÃÈ 
ÐÒÏÊÅËÔÏǲ×ȟ ÔÊȢ ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ËÔÏǲÒÅ 
ÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ×ÁÒÕÎËÏÍ 
ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÁ ÐÏÍÏÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ 
ÄÚÉÁčÁÎǲ /ÓÉ σȟ ÁÌÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä 
ÓÉö ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÅÌÏǲ× ÔÅÊ ÏÓÉȟ 

 
ÃÄȢ ÓÔÒȢ ψ  
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ÏÂÊöÔÅÇÏ 02/7 ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ ɀ 
ςπρσȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÚÎÁȤ
ËÏ×ÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÎÏ×Á ÓǲÃÉÅÚȗËÁ 
ÒÏ×ÅÒÏ×Á Ú ,ÉÐÉÁÎËÉ ÄÏ 'Ï×ÏÒÏȤ
×Áȟ ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÏ σ ÁÌÔÁÎÙ 
ɉ'Ï×ÏÒÏ×Ïȟ +ÒÕÓÚÅ×Ïȟ ,ÉÐÉÁÎȤ
ËÁɊȟ ς ÇÒÉÌÌÅ ɉ'Ï×ÏÒÏ×Ïȟ ,ÉÐÉÁÎȤ
ËÁɊȟ Á ÏÂÏË ÁÌÔÁÎ ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÏ 
ÒÚÅÚǲÂÙȠ 

- ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÕÔÙÌÉÚÁÃÊö 
ςφςȟστ ÔÏÎ ÁÚÂÅÓÔÕ Ú ÎÉÅÒÕÃÈÏȤ
ÍÏÓǲÃÉ Ú ÔÅÒÅÎÕ ÇÍÉÎÙȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ 
ÚÏÓÔÁčÙ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ Ë×ÏÔä 
χπ ψσρȟψπ Úč Ú 7ÏÊÅ×ÏǲÄÚËÉÅÇÏ É 
.ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ /ÃÈÒÏÎÙ 
3ǳÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 7ÏÄÎÅÊ 
× 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ×ÉöËȤ
ÓÚä ÏÄ ×ÎÉÏÓËÏ×ÁÎÅÊ ÉÌÏÓǲÃǲ ÁÚÂÅȤ
ÓÔÕ ÌÉÍÉÔ ςφςȟστ ÔÏÎ ÚÏÓÔÁč ×ÙȤ
ÃÚÅÒÐÁÎÙ Ú χρ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ ÚÁȤ
ÍÉÁÓÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙÃÈ ρςρȢ $ÅȤ
ËÌÁÒÏ×ÁÎÅ ÉÌÏÓǲÃÉ × ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁÃÈ 
ÂÙčÙ ÚÁÎÉÚȗÏÎÅȢ .Á ÕÔÙÌÉȤ
ÚÁÃÊö ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÍÁÔÅȤ
ÒÉÁčÏǲ× ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ 
ÁÚÂÅÓÔ 'ÍÉÎÁ ÚčÏÚȗÙ 
×ÎÉÏÓÅË Ï ÄÏÔÁÃÊö × 
7&/3ǳÉ'7 × ÓÔÙÃÚÎÉÕ 
ςπρτÒȢȠ 

- ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÐÒÏÊÅËÔ 
ȵ7ÓÐÉÎÁÍÙ ÓÉö ËÕ ÓÚÃÚÙÔÏÍ ×ÉÅȤ
ÄÚÙȱȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔÏǲÒÅÇÏ ÚÁËÕÐÉÏȤ
ÎÏ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÐÏÍÏÃÅ ÄÙÄÁËÔÙÃÚȤ
ÎÅȟ Á ÄÚÉÅÃÉ ÚÅ ÓÚËÏǲč Ú ÔÅÒÅÎÕ ÇÍÉȤ
ÎÙ ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč × ÂÅÚÐčÁÔÎÙÃÈ 
ÚÁÊöÃÉÁÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ #ÁčËÏ×ÉȤ
ÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÔÏ ρσσ χωω 
ÚčȢ 0ÒÏÊÅËÔ ПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ × 
ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ 
+ÁÐÉÔÁč ,ÕÄÚËÉȟ 0ÒÉÏÒÙÔÅÔ )8Ȣ 2ÏÚȤ
×ÏǲÊ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 

× ÒÅÇÉÏÎÁÃÈȟ $ÚÉÁčÁÎÉÅ ωȢρȢ 7ÙÒÏǲ×Ȥ
ÎÙ×ÁÎÉÅ ÓÚÁÎÓ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÚÁȤ
ÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏÓǲÃÉ ÕÓčÕÇ 
ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ Óǲ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ × ÓÙÓȤ
ÔÅÍÉÅ ÏÓǲ×ÉÁÔÙȟ 0ÏÄÄÚÉÁčÁÎÉÅ ωȢρȢς 
7ÙÒÏǲ×ÎÙ×ÁÎÉÅ ÓÚÁÎÓ ÅÄÕËÁÃÙÊȤ
ÎÙÃÈ ÕÃÚÎÉÏǲ× Ú ÇÒÕÐ Ï ÕÔÒÕÄÎÉÏÎÙÍ 
ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÚÍÎÉÅÊȤ
ÓÚÅÎÉÅ ÒÏǲÚȗÎÉÃ × ÊÁËÏÓǲÃÉ ÕÓčÕÇ ÅÄÕȤ

ËÁÃÙÊÎÙÃÈȠ 
- ×ÙËÏÎÁč ÒÅÍÏÎÔÙ ÄÒÏǲÇȡ $ÁȤ
ÎÉčÏ×Ï ɀ 3ÍÏǲÌÎÉËȟ 7ÏǲÌËÁ 
"ÒÚÅÚÉÎǲÓËÁȟ 2öÂÉÓÚÅ $ÚÉÁčÙ ɀ 
:ȘÁÂÉÎȟ 0ÏÎÉËÉÅ× -ÁčÁȟ +ÕÎÉÎ 
ɀ "ÏÒËÉȟ -ÉÃÈÁčÏ×Ï ɀ "ÏÒËÉȟ 
0ÏÎÉËÉÅ× -ÁčÁ +ÏÌÏÎÉÁȟ 7ÏǲÌȤ
ËÁ "ÒÚÅÚÉÎǲÓËÁ ɉ:ÁÍÂÒÚÙÃÅɊȟ 
2öÂÉÓÚÅ 0ÁÒÃÅÌÅ ɀ :ȘÁÂÉÎȟ ,ÕȤ
Ä×ÉÎÏ×Ïȟ $ÚÂäÄÚÅËȟ 'Ï×ÏȤ
ÒÏǲ×ÅËȟ 0ÏËÒÚÙ×ÎÉÃÁ +ÏÌÏÎÉÁȠ   
- ×ÙËÏÎÁč ÒÅÍÏÎÔ ÍÏÓÔÕ ÎÁ 
/ÒÚÕ × "ÒÚÅÚǲÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅȤ

ÐÕÓÔ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ × *ÅÍÉÅÌÉÓÔÙÍȠ 
- ÚÌÅÃÉč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏǲ× 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÎÁȡ ÁÄÁÐÔÁÃÊö ÂÕÄÙÎȤ
ËÕ ÏÓǲÒÏÄËÁ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÂÕÄÏ×ö ÏÓǲ×ÉÅȤ
ÔÌÅÎÉÁ ÕÌÉÃÚÎÅÇÏ × ,ÕÄ×ÉÎÏ×ÉÅȟ ÒÅȤ
ÍÏÎÔ /%2 × ,ÉÐÉÁÎÃÅȟ ÒÅÍÏÎÔ ÄÏÍÕ 
ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÁ × #ÚÁÒÎÏ×ÉÅȟ ÐÕÎËÔ 
ÓÅÌÅËÔÙ×ÎÅÊ ÚÂÉÏǲÒËÉ ÏÄÐÁÄÏǲ× ËÏȤ
ÍÕÎÁÌÎÙÃÈ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅȟ ÂÕÄÏ×Ù 
ÐÌÁÃÕ ÚÁÂÁ× × 3ÚÃÚÁ×ÉÎÉÅȟ ÒÏÚÂÕȤ
ÄÏ×ö ÓÉÅÃÉ ×ÏÄÏÃÉäÇÏ×ÅÊ × +ÁÃÚÃÅȟ 
ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Ù ÄÒÏÇÉ ÇÍÉÎÎÅÊ × "ÏÒȤ
ËÁÃÈȟ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄËčÁÄÏǲ× 

ÇÅÏÄÅÚÙÊÎÙÃÈ É ÏÐÒÁÃÏȤ
×ÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÕÄÏ×Ȥ
ÌÁÎÅÇÏ ÄÏ ÂÕÄÏ×Ù ÓÉÅÃÉ 
ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊ 
ÇÒÁ×ÉÔÁÃÙÊÎÏ - ÃÉÓǲÎÉÅÎÉÏȤ
×ÅÊ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉÁÃÈȡ 
"ÒÚÅÚǲÎÏ É "ÒÚÅÚǲÎÏ +ÏÌÏȤ
ÎÉÁȟ 'Ï×ÏÒÏ×Ïȟ 3ÚÃÚÁȤ

×ÉÎ É $ÁÎÉčÏ×Ïȟ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Ù 
ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉ ÓǲÃÉÅËÏǲ× × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅȠ 

- ÚÌÅÃÉč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÅËÏПÉÚÊÏȤ
ÇÒÁПÉÉ ÏÒÁÚ ÓÔÕÄÉÕÍ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎǲ É 
ËÉÅÒÕÎËÏǲ× ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅȤ
ÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÇÍÉÎÙ 'Ï×ÏÒÏ×Ïȟ ÐÒÚÙȤ
ÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÍÁÐ ÄÏ ÃÅÌÏǲ× ÐÒÏÊÅËÔÏȤ
×ÙÃÈ ÄÌÁ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Ù ÄÒÏÇÉ #ÚÁÒÎÏȤ
×Ï ɀ 3ÚÃÚÁ×ÉÎ ɀ ,ÕÄ×ÉÎÏ×Ï ɀ 
3ÍÏǲÌÎÉËȟ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÍÁÐ ÄÏ 
ÃÅÌÏǲ× ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÂÕÄÏȤ

×ö ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÅÓÚÃÚÏ×ÅÊ × ÕÌȢ 
3ÔÒÁÚȗÁÃËÉÅÊ × 'Ï×ÏÒÏ×ÉÅ É ÒÅȤ
ÍÏÎÔ ÕÌÉÃÙ 0ÒÚÅÃÈÏÄÎÉÅÊȠ 

- ÏÄÅÂÒÁÎÏ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÂÕÄÏ×Ȥ
ÌÁÎÅȡ ÒÏÚÂÕÄÏ×Ù ÂÕÄÙÎËÕ 
Óǲ×ÉÅÔÌÉÃÙ ×ÉÅÊÓËÉÅÊ × "ÒÚÅÚǲÎÉÅȟ 
ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Ù ÃÉäÇÕ ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏ 
#ÚÅÒÎÉÅ ɀ *ÅÍÉÅÌÉÓÔÅ ɀ +ÁÃÚËÁȟ  

- ÕÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÎÏ×Å ×ÉÁÔÙ 
ÐÒÚÙÓÔÁÎËÏ×Å × +ÁÃÚÃÅȟ *ÅÍÉÅȤ
ÌÉÓÔÙÍȟ 0ÏËÒÚÙ×ÎÉÃÙȟ 

- ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÐÒÚÅÇÌäÄÙ 
Ç×ÁÒÁÎÃÙÊÎÅ ×ÙËÏÎÁÎÙÃÈ ÉÎȤ
×ÅÓÔÙÃÊÉȠ 

- ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÐÒÚÅÔÁÒÇÉ 
ÎÁ ÏÄÂÉÏǲÒ ÏÄÐÁÄÏǲ× ËÏÍÕÎÁÌȤ
ÎÙÃÈȟ ÕÓčÕÇÉ ÐÏÃÚÔÏ×Å É ÚÁÃÉäȤ
ÇÎÉöÃÉÅ ËÒÅÄÙÔÕ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏȤ
×ÅÇÏȠ 

- ÐÏÄÐÉÓÁÎÏ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÏПÉȤ
ÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ 
ȵ:ÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÃÅÎÔÒÕÍ 
ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ "ÒÚÅÚǲÎÏȱ × Ë×ÏȤ
ÃÉÅ υπ πππ ÚčÏÔÙÃÈ ÏÒÁÚ 
ȵ:ÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÃÅÎÔÒÕÍ 
ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ 0ÁÓÉÅËÉ × Ë×ÏÃÉÅ 
ςψυ ςφψȟππ Úč Ú ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ȵ/ÄÎÏ×Á É ÒÏÚ×ÏǲÊ ×ÓÉȱȟ ÏÂÊöÔÅȤ
ÇÏ 02/7 ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ ɀ ςπρσȢ 
0ÒÁÃÅ ÂöÄä ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÎÁ 
ÐÒÚÅčÏÍÉÅ ×ÉÏÓÎÙ É ÌÁÔÁ ςπρτ ÒȢ 

 
3ÅÒÄÅÃÚÎÉÅ ÄÚÉöËÕÊö 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ 5ÒÚöȤ
ÄÕ 'ÍÉÎÙ ÏÒÁÚ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÏÒÇÁȤ
ÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁ ÏÇÒÏÍÎÙ ×ËčÁÄ 
ÐÒÁÃÙȟ ËÔĕÒÅÇÏ Ï×ÏÃÅÍ Óä ÔÅ 
ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÅ É ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁȤ
ÎÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅȢ $ÚÉöËÕÊö Òĕ×ÎÉÅŀ 
ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÊ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ 
0ÁÎÉ +ÁÒÏÌÉÎÉÅ lÁÚÉÃËÉÅÊȟ ÐÒÚÅȤ
×ÏÄÎÉÃÚäÃÙÍ ËÏÍÉÓÊÉ ÏÒÁÚ 
×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÒÁÄÎÙÍ ÚÁ ÂÁÒÄÚÏ 
ÄÏÂÒä ×ÓÐĕčÐÒÁÃöȢ 

 
 

-ÁčÇÏÒÚÁÔÁ -ÁÒÉÁ +ÕÌÅÓÚÁ  
7ĕÊÔ 'ÍÉÎÙ 'Ï×ÏÒÏ×Ï 


